PRESENTAZIONE

Errante & Partners S.p.A. & una societa di servizi alle imprese che nasce da un percorso di
ampliamentoe daunevoluzioneimprenditoriale dello Studio Errante - Dottori Commercialisti
fondato nel 1952 dal Prof. Giuseppe Errante Parrino e operante da oltre 60 anni nel settore
della revisione e organizzazione contabile, consulenza manaqgeriale e nei servizi fiscali, legali
e amministrativi. Specializzata nella consulenza societaria e fiscale Errante & Partners opera
mediante professionisti di diversa formazione ed esperienza fornendo un elevata qualita
delle prestazioni capace di assistere l'impresa nelle problematiche quotidiane e nel sug
processo di crescita.

Lapproccio consulenziale adottato & volto ad assicurare un rapporto personale e fiduciario
con il cliente con l'obiettivo di dare un'assistenza di qualita capace di fornire valore aggiunto
all'ordinaria e straordinaria gestione della vita dellimpresa con una gestione personalizzata
ed approfondita delle necessita e con puntuale riferimento alla visione pil ampia delle
opportunita di sviluppo ed alla prevenzione efo risoluzione globale dei problemi.

~ NETWORK ACB GROUP.

Errante & Partners fa parte del network ACB GROUP (www.acbgroup.com) a cui partecipano
alcuni importanti studi fiscali ed economico-aziendali del Paese collegati fra loro in rete
intranet. | network ACB ha per cggetto il coordinamento e la promozione della reciproca
collaborazione degli studi soci per il miglioramento professionale e lo sviluppo dell’attivita e
ha nella sinergia frale diverse competenze e nell‘approccio integrato il suo specifico vantaggio
competitivo, Ladesione ad ACB Group, consente dunque di mettere a disposizione del cliente
esperienze e competenze multiprofessionali e specialistiche per operazioni di particolare
dimensione e complessitd avvalendosi delle professionalita esistenti negli studi integrati.

GLI STUDI! INTEGRAT] SONO DISLOCATI MEI SEGUENTI TERRITORI:

Ancona Consufenti Associati srf Avellino Studio Porcelli Professionisti Associafi, Bari Dottori
Commercialisti e Giuristi di Irmpresa Associati in Bari, Benevento Studio Porcaro, Dottori Commercialisti,
Bergame Studio Berta Nembrini Colombini e Associati, Studio Lucchini, Bolegna Studio Gnudi
Associazione Professionale, Studio Ferdinando Maiese, Bolzano Studio Rabanser, Brescia Studio Cossu
e Associati, Cagliari Studio Edoardo Bene, Catania Studio Zangara Associozione tra Professionist,
Come Studio Ramire Tettamanti e Associati, Cremona Studic Ruggeri, Firenze Studio Galeotti Flori,
Studio Legale Lucibeflo, Forli Studio Scala - Giondi Associazione Professionale, Genova Studio Rosina
e Associati Dottori Commercialisti, Studio Uckmar Associazione Professionale, Jesi Studia Frezzotti
Giovanni, Messina Studio Vermiglio, Milane Studio Casd - Dottori Commercialisti Associati, Studio
Bracchetti Calori e Associati, Medena Studio Rinaldi Dottori Commercialisti Associati, Napoli Studic
Coccio & Associati, Studio Giordano Associazione Professionale, Studio Associato Andrea Pisani
Massamormife, Novara Studio Colombo Gafli Sole Massara & Partners Commercialisti Associati,
Padova Cortellazzo & Soatto Associazione Professionale di Dottori Commercialisti e Avvocati,
Palerme Studio Errante Dottori Commercialisti, Parma Studio Simonazzi Associazione professionale
tra Dottori Commercialisti e Revisori, Perugia Dottori Commercialisti & Consulenti D'impresa Associati,
Piacenza Studio Guidotti & Associati, Pistoia Studio Michelotti, Bonechi e Associati, Pordenone Studio
Ciganotto Cinelli, Prate Studio Professionale Biancalani Paole Biancalani - Silvia Boccl, Ravenna
Studio Consuwlenza Associaziane Frofessionale, Roma CMS Adonning Ascoli & Cavasola Scamoni,
Saronno Scolari & Partners Tax and Legal, Torino Studio Mottura Araldi Associazione Professionale,
Studic Schiesari & Associatl, Studio Zuccherti Dottord Commercialisti, Trento Studio Alessandro
Mellarini, Treviso Studio Duodo & Associati, Trieste Studio Degrassi Commercialisti Associati, Udine
Studio Asquini Cattelan-Provite Colla Vienna, Varese Studio Pensotti Bruni, Venezia Grimani & Pesce
Dottori Commercialistt, Studio Burighe! & Miani Dottoti Commercialisti Assaciati, Verona Sgoravato
Studio Legale Tributario Associazione Professionale, Vicenza Studio Zanguio Commercialisti, Monaco
Principato Interlaw Monaco, Londra in Trust,



" [SERVIZI®

| servizi-di Errante & Partners sono riconducibili alle seguenti aree:

. CONTABILITA E BILANCIO

- COMSULENZA FISCALE E CONTENZIOSO TRIBUTARIO

. SOCIETARIO E OPERAZIONI STRADRDINARIE

. COMSULENZA DI DIREZIONE ED ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

. CONTRATTUALISTICA DIMPRESA, ASSETTI £ SCHEMI SOCIETARI

.+ MODELLI DI GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01 - ORGANISMO DI VIGILANZA
. CONSULENZA ALUINTERNAZIONALIZZAZIOME DELLE IMPRESE

. TRUST E STRUMENTI DI TUTELA DEL PATRIMONIO - TRUSTEE

. IMTERNAL AUDITING

ALTRI SERVIZI

CONTABILITA E BILANCIO

La contabilita generale, il cui documento finale & rappresentato dal Bilancio di Esercizio, € un
sistema di fondamentale importanza per la vita di unimpresa, rappresentando il momento
informativo e conoscitivo per eccellenza dell'amministrazione economica aziendale.
Individuare gia dai semplici movimenti quotidiani, gli impatti che le operazioni avranno
sui risultat] economici e sull'andamento dei flussi finanziari e servirsi della contabilita quale
strumento strategico per la pianificazione, I'analisi € il controllo della gestione e sicuramente
oggi una importante sfida a cui gli imprenditori non possono sottrarsi.

In tale ottica i servizi delle Errante & Partners sono tesi a realizzare un‘efficiente gestione
dei processi contabili e del processo di formazione del bilancio, aspetti che consentano
allimprenditore di disporre delle informazioni necessarie ad adempiere agli obblighi di legge
e a ottenere periodicamente una chiara rappresentazione dej fatti di gestione.

| principali servizi offerti vannao dalla strutturazione del piano dei conti e delle procedure
contabili aziendali alla predisposizione dei bilanci d'esercizio, di bilanci straordinari (fusioni,
scissioni, conferimenti, ecc.) e di bilanci consolidati secendo corretti principi contabili nazionali
ed internazionali gestendo anche i rapporti con gli organi di controllo,

| professionisti dello Studio sono sernpre disponibili per analizzare e risolvere ogni tipo di
problematica relativa alle singole strutture contabili e per le attivita di supporto e consulenza
nella predisposizione dei bilanci di esercizio o periodici, obbligatori o facoltativi, ordinari ©
straordinari.



COMSULENZA FISCALE ECONTENZIOSO TRIBUTARIO

La legislazione tributaria, nazionale ed internazionale, & in continua evoluzione ed impone il
costante e tempestivo aggiornamento delle prassi e delle competenze specifiche presenti nelle
aziende. La conoscenza dell'assetta fiscale in cui si opera costituisce infatti un'oppartunita per
la gestione dell'impresa.

Errante & Partners segue la propria clientela garantendo assistenza specifica relativamente
allimposizicne diretta e indiretta, agli adempimenti tributari e nelle relazioni con
I'Amministrazione Finanziaria dello Stato o degli Enti Locali.

| principali servizi di consulenza fiscale vanno dai servizi di consulenza ordinaria e continuativa
sull'applicazione di norme tributarie relative ad imposte dirette ed indirette, tasse ed altri
tributi, iva intracomunitaria all’ aggiornamento dell'evoluzione della normativa tributaria e
societaria anche con l"ausilio di news periodiche alla clientela.

Errante & Partners oltre a curare la pianificazione, consulenza ed assistenza fiscale con
l'ausilio di propri professionisti abilitati, affianca il contribuente nei casi di pre-contenzioso e
contenzioso tributario.

SOCIETARIO E OPERAZIONI STRAORDINARIE _

Importante area di assistenza di Errante & Partners & guella relativa al diritto societario
componente che nello sviluppo delle strategie aziendali assume un ruolo sempre pill
importante,

Mella diretta gestione di eventi che hanno interessato aziende di varie dimensioni Errante &
Partners ha maturato un esperienza pluriennale nella consulenza societaria che le consente di
farnire assistenza perscnalizzata alle societa ed entiin tutte le fasi del processo di castituziane,
di ristrutturazione e nel corso della lora esistenza. '

| professionisti della Erranle & Partners assumono anche direttamente incarichi negli
organi delle societa di capitali, quali collegi sindacali, consighi di amministrazione, organi di
liguidazione, collegi dei revisori, consigli di sorveglianza, comitati peril controllo sulla gestione,
Inoltre su richiesta del cliente, | professionisti possono partecipare in assemblee e consigli di
amministrazione nell'interesse dei propri clienti e possono operare anche quali segretari nelle
riunioni degli organi societari, garantendo un'elevata professionalita nella verbalizzazione
delle riunioni e nella gestione degli adempimenti conseguenti.

| SRR



COMNSULENZA D1 DIREZIONE ED ORGAMNIZZAZIONE AZIENDALE

La crescente complessita gestionale legata alle dinamiche competitive, allo scenario
economico e allevoluzione tecnologica in atto impongono allimpresa un aggiornamento
costante dell'organizzazione € del modus operandi, per le diverse opportunita di mercato e
per evitare errari e diseconomie.

Una buona organizzazione aziendale consente infatti di massimizzare i profitti ed evita
linsorgere di problematiche legali, societarie, giuslavoristiche, tributarie e fiscali che possono,
se non affrontate in tempa, compromettere seriamente la salute dellimpresa sino a metterne
in pericolo la stessa esistenza.

Errante & Partners affianca limprenditore nella riorganizzazione dei processi aziendali e nello
sviluppo di modelli e procedure di pianificazione e controllo volti ad obiettivi di efficacia ed
efficienza delle attivitd operative, attendibilita delle informazioni e conformita alle leggi e ai
regolamenti in vigore.

Errante & Partnersinaltre affianca e supportalimprenditore nelle importanti decisioni aziendali
prestando una consulenza personalizzata sulle questioni di carattere organizzativo, operativo
e strategico maggiormente rilevanti.

CONTRATTUALISTICA D'IMPRESA, ASSETTI E SCHEMI SOCIETARI]

Per i contratti stipulati dallimpresa assume notevole importanza un' attenta attivita di analisi
preliminare volta ad una valutazione degli aspetti giuridici e fiscali conseguenti.

Per le imprese infatti non & pill possibile fare a meno di una consulanza specifica per la
redazione o/e sottoscrizione dei contratti e cid tenuto conto delle numerose norme che ormai
li regolamentanac.

Errante & Partners offre servizi di consulenza in relazione alla contrattualistica di impresa fra cui:

La contrattualistica comrnerciale

La contrattualistica del settore immobiliare

Accordi di consolidamento

Contratti di associazione in partecipazione

- La redazione di modelli e schemi di controllo e di governo di strutture societarie e di gruppi
Ipint ventures, accordi di collaborazione

Lelaborazione di madelli, sistemi e procedure in funzione della aderenza e conformita a

normative speciali
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MODELL! DI GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01 - ORGANISMO DI VIGILANZA

Con il D.Lgs. 231 del 2001, & stato introdotto in Italia una schema normativo gia presente in
altri paesi che prevede, in sede penale, fa sanzionabilita di aziende ed enti in genere per una
serie di reati, specificatamente individuati, commessi nel proprio interesse o vantaggio dai
propri amministratori o dipendenti.

In sintesi il D.Lgs. 231/01 sancisce che, a seguito della commissione di uno dei reati previst,
& sanzianabile non solo il soggetto che ha commesso il reato ma anche limpresa che ne ha
tratto beneficio e pone carico di quest’ultimain caso di responsabilita 'applicazione di pesanti
sanzioni sia pecuniarie che interdittive {divieto di contrattare con la PA, revoca o sospensione
delle autorizzazioni, commissariamento giudiziale).

Sono molti i reati inseriti nell'ambito del D.Lgs.231/01 fra cui estrema rilevanza assumona i reati
nei confronti della Pubblica Amministrazione , i reati societari e i reati commessi in violazione
delle norme di sicurezza e salute sul lavara,

Fortunatamente la normativa 231 ha previsto anche una forma di “esonara” da responsabilita
dell'ente il quale pud sottrarsi totalmente o parzialmente all'applicazione delle sanzioni previste
nel caso in cui dimostri di aver adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione,
gestione e controllo Idoneo a prevenire |a realizzazione degli illeciti penali considerati.

U'adozione del Madello non & obbligatoria, ma rappresenta di fatto per F'ente I'unico modo per
difendersi dalie possibili sanzioni previste dal D.Lgs. 231/01 ed altresi un occasione per riorganizzare
efficientemente i processi e i sistemi di cantrollo applicati creando un efficace raccordo tra tutte le
norrme obbligatorie e volontarie che I'azienda ha realizzato o vuole implementare.

Errante & Partners offre la propria consulenza alle aziende, che vogliono dotarsi di un sisterna
di gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231, effettuando le seguenti attivita:

+ Individuazione dei processi e delle attivita a rischio di commissione dei reati

. Ricognizione delle funzioni apicali e “key officer” per individuazione dei soggetti che hanno
una conoscenza e/o risultano “coinvolti” nelle aree/attivita sensibili

- Monitoraggio dei meccanismi di controllo attivati e valutazione degli ambiti di intervento

. Individuazione, analisi e valutazione dei processi e attivita sensibili mediante ricostruzione
del sistema dei processi aziendali, con particolare attenzione alla struttura dei controlli

. Analisi dei gap e piano di azione con consolidamento del sistema di controllo

. Costruzionedelmodellodiorganizzazione,gestione e controllo{mog) mediante predisposizione
dei documenti: mog parte generale, mog parte speciale, mog sistema sanzionatorio, codice di
compartamento, mappatura delle aree di rischio e pratocolli operativi



Inoltre Errante & Partners offre altresi i sequenti servizi di supporto aghi enti che hanno gia
adottato il proprio modello di gestione e controllo ai sensi del D.Lgs.231/01:

. Attivita di formazione e comunicazione al personale sia nella fase di implementazione del
sisterna che su base periodica

. Assunzione di incarico in qualita di membro esterno dell'organismo di vigilanza

. Attivita di supporto tecnico all'organismo di vigilanza nominato dall'azienda

- Definizione di un regolamento per l'organismo di vigilanza

. Verifica periodica del mantenimento di un sistema di gestione e controllo conforme nel
tempo al D.Lgs. 231/2001

. Aggiornamento del modello di gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001

COMSULENZA ALUINTERNAZIONALIZZAZIOME DELLE IMPRESE

Intraprendere un percorso di internazionalizzazione per le imprese italiane rappresenta
o0ggi un vero e proprio obbligo. Lascesa dei mercati ermnergenti ha sancito infatti la nascita
di un nuovo ordine economico globale con un cambiamento delle dinamiche economico-
cormrmerciali e una nuova concezione di fare business: 'avvio di un percorso di espansione che
travalichi | confini nazionali.

L'accesso a nuoyi mercati, il consolidamento dell’attivita in quelli in cui l'impresa & gia presente,
la progettazione e realizzazione in altri Paesi di piattaforme operative, produttive, commerciali
o finanziarie, idonee a consentire il governo delle dinamiche di internazionalizzazione,
rappresentano un fattore critico di successo dellimpresa.

Errante & Partners ha negli anni sviluppato, in collaborazione con il network di cui fa parte,
esperienze, contatti e relazioni professionali che permettono di supportare limprenditore nei
pracessi di sviluppo internazionale dell'attivita offrendo | seguenti servizi:

. Valutazioni delle implicazioni finanziarie, fiscali, legali, doganali, logistiche e organizzative
del singolo mercato

. Ricerca di aree per nuovi insediamenti e assistenza nelle fasi di scelta della localizzazione
geografica di nuove piattaforme operative

. Consulenza in costituzione di joint-venture e nella regolazione dei rapporti commerciali
internazionali

. Consulenza in operazioni di riorganizzazione internazionale (conferimenti, fusioni, scissione
fra soggetti residenti in diversi stati)

. Due diligence giuridica, fiscale e contabile di attivita industriali, commerciali o immobiliari
gia avviate nel paese di riferimento

. Acquisizioni internazionali ed internazionalizzazione di impresa

. Pianificazione fiscale/finanziaria internazionale di gruppi societari, analisi economico-
finanziarie per l'avvio di progetti in ambito internazionale

. Consulenza fiscale e previdenziale in materia di appalti di lavorazioni a societa non resident

. Attivita di finanziamento dei progetti in ambito internazionale



TRUST ESTRUMENTI DI TUTELA DEL PATRIMONIO - TRUSTEE
Gli sforzi necessari all’'accumulazione del patrimonio sono tanti e tali da legittimare Fuso di istituti
che permettano di proteggere gquanto maturato nel tempo a beneficio di persone ed attivita,

Il reddito generato dalle attivita economiche ad esempio non pud rimanere depositato presso |
soggetti che le svolgono posto che tali attivitd sonointrinsecamente fonte dirischi patrimoniali,
che, qualora il patrimonio restasse presso il soggetto che le conduce, si rifletterebbero sul
patrimonio stesso.

Il Trust & certamente listituto pil consone ed adattabile alle esigenze etiche e meritevoli di
tutela volte alla protezione del patrimonio, sia rispetto a rischi endogeni, che esogeni. E un
istituto di destinazione patrimoniale che nasce da un atto unilaterale (atto istitutivo del Trust)
in cui sono statuite le regaole di gestione del patrimonio che un soggetto (Settlor) trasferisce ad
un altro soggetto (Trustee) con l'obbiligo di quest'ultima di amministrarlo e gestirlo a favore di
altri soggetti individuabili (Beneficiari) e a cui dovra trasferirlo dopo un dato periodo di tempo,
ovvero in funzione di un determinato scopo.

Il Trust, modulato in base alle specifiche esigenze del cliente, permette di trovare risposta ad
esigenze che sempre pid spesso sono avvertite come prioritarie fra le quali troviamo ad esempio:

+ La protezione del proprio patrimonio personale dalle aggressioni di terzi
+ La pianificazione successoria

- Il passaggio generazionale di aziende

+ La conservazione o l'incremento nel tempo dei patrimoni gestiti

Obiettiva di Errante & Partners & sempre stato quello di fornire un pacchetto completo di
consulenze in tema di Trust e per questo motivo si occupa non solo della fase preliminare di
studio, definizione e stesura dell'atto di trust, ma anche dell’assunzione di incarichi di Trustee
o guardiano durante la vita dell'istituto e dell'esecuzione di tutti gli adempimenti formali ad
2550 Connessi.

Di particolare rilevanza all'interno di un Trust & il ruclo assunto dal Trustee, Affidandosi ad
Errante & Partners, il cliente trova nella nostra societa le risposte:

+ Aldesiderio di affidarsi ad un trustee dotato dellamigliore preparazione teorica ed esperienza
pratica per conseguire, effettivamente, la protezione, la sicurezza ed il fine desiderato

» Alla richiesta di un trustee con competenze nel campi del diritto civile, tributario e
commerciale, nei quali principalmente il trust produce i suoi effetti

+ Alla pretesa di un trustee indipendente

Allavolonta di poter contare suun soggetto professionale che si sia assunta il compito di eseguire

scrupolosamente quanto da lui stabilito nellatto di trust al verificarsi di determinati eventi

-



INTERNAL AUDITING

U'Internal Auditing & attivita indipendente di assurance e di consulenza interna, che penetra
trasversalmente i processi aziendali integrati ed é finalizzata al miglioramento dell'efficacia e
dell’'efficienza dell'organizzazione.

In un contesto di mercato caratterizzato da significativi ripensamenti dei modelli organizzativi
e di business soprattutto con riferimento agli operatori del settore finanziario (banche, sim,
sqr, intermediari finanziari) e da un quadro regolamentare sempre pil volto ad indirizzare le
impregeadassumcremnsupcvolmcntcipmpr[rjf.-:h:‘,lcimprcgcstesse5on0chiamatea5eguire
modelli di business sostenibili capaci di prevenire ogni comportamento in contrasto con gli
obblighi posti dalle disposizioni legislative ed in generale e di consentire una conduzione
dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati,

Ulnternal Audit ha di fatto il compito di verificare, sia in via continuativa sia in relazione a
specifiche necessita e nel rispetto degli standard internazionali, l'operativita e l'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, attraverse un piano di audit basato su un
processo strulluralo di analisi e prioritizzazione dei principali rischi.

Un efficace sistema di controllo interno contribuisce a garantire la salvaguardia del patrimonio
sociale, l'efficienza e l'efficacia delle operazioni aziendali, l'affidabilita dellinformazione
finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti.

Errante & Partners offre attivity di assistenza e consulenza in materia di internal audit e
compliance a favore di intermediari finanziari, imprese di investimento, SGR, imprese
assicurative, societa di capitali ed enti pubblici e privati.

| servizi offerti prevedono l'assistenza dell'organizzazione nel persequimento dei propri
ohiettivi tramite un approccio professionale sistematico, che genera valore aggiunta in quanto
finalizzato a valutare e migliorare i processi di controlio, di gestione dei rischi e di corporate
governance,

ALTRI SERVIZI
Errante & Partners offre una serie di altri servizi di supporto ai propri clienti fra i quali:

+ Domiciliazioni di societa

. Disponibilita sala riunioni Palermo, Roma e Milano

+ Invio news fiscali e contabili periodiche di aggiornamento

. Servizi di intermediazione telematica Ministero delle Finanze e Registro delle imprese




